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Аннотация: В данной статье говорится о сравнительной характеристике мотивации и стимулировании персонала в России и Японии, механизмы их реализации.
Abstract: This article refers to the comparative characteristics of motivation and stimulation of personnel in Russia and Japan, mechanisms for their implementation.
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В наше время тема мотивации и стимулирования работников стала одной из самых обсуждаемых в экономической литературе. При разновидности форм и методов повышения мотивации персонала проблема выбора наилучшей модели стимулирования, вознаграждения не теряет своей актуальности. Овладев современными способами мотивации и стимулирования персонала, руководитель сможет значительно расширить свои возможности в привлечении грамотного специалиста к выполнению задач, направленных на достижение целей организации. 
В России основной формой мотивации является – заработная плата, различные надбавки к основной заработной плате, премии. На многих предприятиях при определении размера оплаты учитываются не только стаж, квалификация и профессиональное мастерство, но и значимость работника для компании, его способность достичь определенных текущих и перспективных целей, а самое главное реализации этой способности. На российских предприятиях применяют как гибкие тарифные, так и бестарифные системы оплаты труда. Базовой основой заработной платы  является тариф. Тарифный заработок дополняется всевозможными видами премий, комиссионным вознаграждением, доплатами и надбавками, которые напрямую отражают результаты труда за определенный промежуток времени. На некоторых предприятиях широко используются разовые премии, которые выплачиваются за успешное выполнение сотрудником конкретной работы, поручения руководителя, за достижение конкретных показателей, не входящих в основной план. Например, премирование сотрудника  за заключение сверхприбыльного контракта, при этом размер самой премии может быть небольшой, но данному факту  придается широкая огласка, поскольку это способствует психологической мотивации коллектива в целом.
Некоторые российские предприятия вместо материального поощрения используют моральные и социальные методы мотивации: предоставление льготных путевок  в санатории, профилактории, дома отдыха, детские оздоровительные лагеря, предоставление беспроцентных ссуд на приобретение жилья, служебный транспорт, публичная благодарность с записью в трудовую книжку и специальной премией, награждение ценным подарком, занесение на доску почета компании, присвоение звания «Почетный работник предприятия», присвоение звания «Ветеран труда» и т.д.
Также существуют и методы наказания работников. К часто встречающимся относятся следующие: лишение премии, надбавок полностью или частично, выговор, перевод на менее оплачиваемую должность или нижестоящую.
Таким образом, используемые на сегодняшний день способы мотивации и стимулирования персонала на отечественных предприятиях отстают от зарубежных.
Для сравнения рассмотрим способы мотивации и стимулирования персонала в Японии.
Опыт японских предприятий привлекает к себе внимание менеджеров с разных стран. Японские методы управления считаются одной из главных составляющих «японского экономического чуда». Главными принципами являются: пожизненный найм персонала, система старшинства при определении заработной платы и служебных повышений. Постоянным работникам гарантируется ежегодное   повышение  заработной платы, предусматриваются возможности  служебного  роста  и  продвижения  на  более   высокие   уровни иерархии.
В структуру  заработной  платы  в  японской фирме, входит три основные составляющие:
     1) основной оклад  или  базовая  ставка.  Определяется  в  зависимости  от возраста, стажа работы,  профессиональной  подготовки,  семейного  положения работника.
     2) дополнительные выплаты – надбавки, премии, бонусы, выплачиваемые не только  ежемесячно,  но и по результатам деятельности  за  каждое  полугодие. 
     3) специальные выплаты на социальные нужды (т.е. надбавки  на содержание семьи, оплату проезда на работу,  квартирную  плату,  медицинское обслуживание, социальное страхование и  т.д. )
Система «пожизненного найма», означает, что человек устраивается на работу на всю жизнь  до официального выхода на пенсию, постоянно продвигаясь вверх по служебной лестнице.
Преимущества данной системы: низкий уровень безработицы, стабильность занятости, фирма накапливает богатый «человеческий капитал».
Таким образом, в Японии основным фактором мотивации труда на сегодняшний день является система «пожизненного найма».
Таким образом, факторы мотивации и стимулирования на российских и японских предприятиях не одинаковы, это определяется не только разным уровнем экономического развития и индивидуальными культурными особенностями каждой страны, но и российским менталитетом. Хочется надеяться, что, применяя опыт зарубежных коллег и собственные навыки, менеджеры добьются эффективной мотивации и стимулирования сотрудников российских предприятий.
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